
!"#$%&'#()*$%&+")$,-.)(/0)&1-.$2$3.#($4/&5#$

467689%$,7:;8<9!,;7=!

"#$!%&'$()*!%&+#),!-!./0-(1!
2/3$($4!50-+!&0067&8-)&8+!
0&+#),!#-.!'$$8!4$.&+8$4!)/!
7/68)!/8)/!-!9!)/!:1&8;#!
4&-7$)$(!9<!)/!9=!5//)!&81!
+(/684!50-+2/0$>!?)!;-8!-0./!'$!
7/68)$4!/8)/!-!@1&8;#!
4&-7$)$(!($.&4$8)&-0!=!/(!A1!
5//)!50-+2/0$!3#$8!)#$!
7/68)&8+!'(-;B$)!&.!;#-8+$4>!
"#$!C8&)$4!D)-)$.!E0-+!F/4$!
.)-)$.,!G?)!&.!)#$!68&H$(.-0!
;6.)/7!)/!4&.20-*!)#$!50-+!
/80*!5(/7!.68(&.$!)/!.68.$)!/8!
'6&04&8+.!-84!/8!.)-)&/8-(*!
50-+.)-55.!&8!)#$!/2$8>!
I/3$H$(,!3#$8!-!2-)(&/)&;!
$55$;)!&.!4$.&($4,!)#$!50-+!7-*!
'$!4&.20-*$4!)3$8)*15/6(!
#/6(.!-!4-*!&5!2(/2$(0*!
&0067&8-)$4!46(&8+!)#$!#/6(.!
/5!4-(B8$..J>!"#$!%&'$()*!
%&+#)!2(/H&4$.!)#$!2(/2$(!
&0067&8-)&/8!5/(!*/6(!50-+>$

>?



9@@%,A9!,;7= 
• ?0067&8-)$!)#$!C8&)$4!D)-)$.!50-+$

:69!386B= 
• D6812/3$($4 
• K/!3&(&8+!8$;$..-(* 
• L8$(+*1.-H&8+ 
• E-.)!-84!$-.*!)/!&8.)-00 
• C2!)/!@9!#/6(.!/5!&0067&8-)&/8!3#$8!5600*!;#-(+$4 
• M-)$(!($.&.)-8) 
• N/68).!/8)/!-8*!50-+!2/0$!5(/7!@!)/!:!&8;#$.!&8!4&-7$)$($

!6AC7,A9%$B@6A,:,A9!,;7B=!
N/4$0O! "#$!%&'$()*!%&+#)!
P-))$(&$.O! :Q@=<<!7R#!K&1NI!'-))$(&$.!
D/0-(!S-8$0!D&T$O! =JQ:>9=J111@A>9=!.U6-($!&8;#$.!
D/0-(!S-8$0!V6)26)O! @>:=M!!!=W!
?0067&8-)&/8 O! A<!%6Q!V6)26)!
%&+#).O! %LX.!(-)$4!)/!0-.)!5/(!9<!*$-(.!
Y68)&7$O! C2!)/!@9!5600!#/6(.!/5!&0067&8-)&/8!
N/68).O! 1N/68).!/8)/!-!50-+2/0$!62!)/!:!&8;#$.!&8!4&-7$)$(!

1I-(43-($!-0./!&8;064$4!)/!7/68)!/8)/!-!@1&8;#!
($.&4$8)&-0!50-+!2/0$,!3#&;#!;/604!'$!-))-;#$4!)/!
2/(;#,!4$;B!/(!5(/8)!4//(!

M-((-8)*O! Z<14-*!5600!3-((-8)*$

@98!B=!
Y$7/H$!-00!;/72/8$8).!5(/7!)#$!;-()/8>!
S0$-.$!7-B$!.6($!)#-)!)#$!;/8)$8).!&8;064$O 

• [@\!"#$!%&'$()*!%&+#) 
• [@\!S/0*'-+!;/8)-&8&8+O!

!! [9\!V8$1&8;#!#/.$!;0-72.!
!! [9\!"#($$1&8;#!#/.$!;0-72.!
!! [@\!N/68)&8+!'(-;B$)!5/(!@1&8;#!($.&4$8)&-0!2/0$!

?5!-8*)#&8+!&.!7&..&8+,!20$-.$!;/8)-;)!W-00$*!E/(+$!E0-+!5/(!)#$!;/(($;)!2-().>!
F/8)-;)!&85/(7-)&/8!&.!0/;-)$4!/8!)#$!'-;B!/5!)#&.!'//B0$)>$

D?



%,4C!,74E<;37!,74$,7B!83A!,;7B=!

]!S%LRDL!YLW?LM!R%%!E?WL!D"LSD!SY?VY!"V!NVCK"?K^!"IL!%?PLY"_!%?^I">!

D)$2!@O$
!387$%,4C!$;7>!
"#&.!0&+#)!.#/604!3/(B!.)(-&+#)!/6)!/5!)#$!'/Q>!V8!)#$!'/))/7!/5!)#$!./0-(!2-8$0!
3&00!'$!-8!VK`VEE!.3&);#!-84!-!0&+#)!4$)$;)/(>!S0-;$!*/6(!5&8+$(!/H$(!)#$!0&+#)!
4$)$;)/(!)/!.$$!&5!)#$!0&+#)!&.!3/(B&8+>!"#$!0&+#)!.#/604!.#&8$!&77$4&-)$0*>!?5!
)#$($!&.!8/!0&+#),!26.#!)#$!VK`VEE!.3&);#!-84!($2$-)!)#$!2(/;$46($!/5!;/H$(&8+!
)#$!0&+#)!4$)$;)/(>!

S(&/(!)/!7/68)&8+!)#$!0&+#)!/8)/!-8*!
2/0$,!7-B$!.6($!)#-)!"#$!%&'$()*!
%&+#)!&.!)6(8$4 VK,!-84!)#-)!*/6!
#-H$ YLNVWLX!)#$!;$00/2#-8$!
;/H$(!5(/7!)#$!./0-(!2-8$0>!

?5!)#$!0&+#)!4/$.!KV"!)6(8!/8!-5)$(!)#$!-'/H$ .)$2,!20$-.$!($5$(!)/!U6$.)&/8!:!&8!
)#$!a6$.)&/8!b!R8.3$(!.$;)&/8!/5!)#&.!C.$(!^6&4$>!

D)$2!9O$
@%9A6$C;B6$A%9<@B$;7!;$
!C6$%,F68!G$%,4C!>!
R5)$(!.$0$;)&8+!)#$!50-+2/0$!*/6!3-8)!
)/!7/68)!"#$!%&'$()*!%&+#)!)/,!
;-($5600*!)#($-4!)#$!-22(/2(&-)$!#/.$!
;0-72.!)#(/6+#!)#$!.0/).!/8!)#$!
7/68)&8+!'(-;B$)>$

H?



K/)$O!?5!*/6!-($!+/&8+!)/!7/68)!"#$!%&'$()*!%&+#)!/8)/!-!@1&8;#!($.&4$8)&-0!
50-+2/0$,!*/6!3&00!#-H$!)/!;#-8+$!)#$!7/68)&8+!'(-;B$)!)#-)!&.!2($.$8)0*!/8!)#$!
0&+#)>!?5!*/6!-($!+/&8+!)/!7/68)!"#$!%&'$()*!%&+#)!/8)/!-!:1&8;#!4&-7$)$(,!9<!
)/!9=15//)!50-+2/0$,!*/6!4/!KV"!8$$4!)/!;#-8+$!)#$!7/68)&8+!'(-;B$)>!

D)$2!:O$
<;37!$!C6$%,4C!$;7!;$!C6$
@;%6?!
R))-;#!"#$!%&'$()*!%&+#)!)/!)#$!2/0$$
9!$6G6I%6J6%>!D$;6($!)#$!0&+#)!)/!
)#$!2/0$!'*!0//.$0*!)&+#)$8&8+!)#$!
#/.$!;0-72.>!_/6!.#/604!.)&00!'$!-'0$!
)/!7/H$!"#$!%&'$()*!%&+#)!62!/(!
4/38!/8!)#$!2/0$!/8;$!&)!&.!-))-;#$4!
)/!)#$!2/0$>!

D)$2!cO$
<;J6$%,4C!$!;$<;37!,74$
@;B,!,;7?!
D0/30*!.0&4$!"#$!%&'$()*!%&+#)!62!)#$!
50-+2/0$>!M#$8!)#$!0&+#)!&.!@<!)/!@9!
5$$)!/55!)#$!+(/684,!*/6!.#/604!
2/.&)&/8!-84!.$;6($!"#$!%&'$()*!%&+#)!
)/!)#$!50-+2/0$>!S/.&)&/8!)#$!-(7!3&)#!
)#$!./0-(!2-8$0!)/3-(4!)#$!.68>!
"&+#)$8!)#$!#/.$!;0-72.>$

K?



D)$2!=O$
@;B,!,;7$!C6$%,4C!$!;$,%%3<,79!6$!C6$:%94?!
%//.$8!)#$!)#67'.;($3.!)/!7/H$!)3/!4&55$($8)!B$*!2-().!1!)#$!0&+#)!-84!)#$!
./0-(!2-8$0>!K/)$!)#-)!*/6!;-8!7/H$!)#$!-(7!L?"ILY!.&4$!)/!.&4$,!/(!'-;B!-84!
5/()#>!

E&(.),!7/H$!)#$!0&+#)!./!)#-)!&)!&.!&8!-8!&4$-0!2/.&)&/8!)/!&0067&8-)$!)#$!50-+>!
D$;/84,!)&+#)$8!)#$!)#67'.;($3>!

_/6!;-8!8/3!2/.&)&/8!)#$!./0-(!2-8$0!5/(!7-Q&767!.68!$Q2/.6($>!R+-&8,!7-B$!
.6($!-00!)#$!)#67'.;($3.!-($!)&+#)$8$4,!-84!)#-)!)#$!#/.$!;0-72.!-($!)&+#)$8$4>!

"#$!.68d.!2/.&)&/8!7/H$.!)#(/6+#/6)!)#$!*$-(>!?)!&.!($;/77$84$4!)#-)!*/6!
-4e6.)!)#$!./0-(!2-8$0!./!)#-)!&)!&.!-&7$4!-)!)#$!.68!46(&8+!7&44-*>!_/6!.#/604!
-4e6.)!)#$!./0-(!2-8$0!5/(!)#$!;#-8+&8+!.68!0/;-)&/8!46(&8+!)#$!5-00!-84!.2(&8+!
.$-./8.>!"#&.!3&00!-..&.)!&8!/')-&8&8+!7-Q&767!./0-(!;#-(+&8+!/5!)#$!'-))$(&$.>$

L?



^$8$(-0!a6$.)&/8.!-84!R8.3$(.!R'/6)!"#$!%&'$()*!%&+#)$

C;M$69BG$,B$,!$!;$,7B!9%%$B;%98$%,4C!,74N!

V6(!2(/46;).!-($!H$(*!$-.*!)/!&8.)-00>!C.6-00*!&)!&.!e6.)!-!7-))$(!/5!
/2$8&8+!)#$!'/Q,!)$.)&8+!)#$!0&+#),!-84!)#$8!7/68)&8+!)#$!2(/46;)!/8)/!
)#$!2/0$>!"#$!%&'$()*!%&+#)!&.!&4$-0!5/(!-!9<!)/!9=15//)!&81+(/684!
50-+2/0$>!I-(43-($!&.!-0./!&8;064$4!)/!7/68)!/8!-!4$;B!/(!2/(;#,!)/!
&0067&8-)$!-!50-+!/8!-!=!/(!A15//)!50-+2/0$>$

MC686$BC;3%O$,$<;37!$!C6$%,F68!G$%,4C!N!

"#$!%&'$()*!%&+#)!&.!&4$-0!5/(!-!9!)/!:1&8;#!4&-7$)$(,!9<!)/!9=!5//)!&81!
+(/684!50-+2/0$>!"#$ 0&+#)!.#/604!'$!7/68)$4!-8*3#$($!5(/7!@<!)/!@9!
5$$)!#&+#,!/55!)#$!+(/684>!K/)$!)#-)!"#$!%&'$()*!%&+#)!;-8!'$!7/68)$4!
/55!-!4$;B!/(!2/0$!5/(!-!@1&8;#!($.&4$8)&-0!=!/(!A15//)!50-+2/0$,!
&0067&8-)&8+!)#$!50-+!5(/7!684$(8$-)#>!?4$-00*,!)#$!0&+#)!.#/604!'$!
(/6+#0*!=!)/!A!5$$)!-3-*!5(/7!)#$!50-+>!R))-;#!"#$!%&'$()*!%&+#)!/8)/!
)#$!50-+2/0$,!6)&0&T&8+!'/)#!:1&8;#!#/.$!;0-72.,!./!)#-)!)#$!-(7!#/04&8+!
)#$!./0-(!2-8$0!&.!4&($;)$4!)/3-(4!)#$!.68>$

M,%%$!C6$%,4C!$M;8P$,<<6O,9!6%G$97O$MC9!$,:$,!$
O;6B$7;!N!

"$.)!)#$!0&+#)16)&0&T&8+!D)$2!@!/5!)#$!0&+#)&8+`7/68)&8+!&8.)(6;)&/8.>!
C.6-00*,!/6(!0&+#).!3/(B!.)(-&+#)!/6)!/5!)#$!'/Q>!I/3$H$(,!&5!)#$!
'-))$(&$.!-($!4&.;#-(+$4!/(!0/3!62/8!($;$&2),!3$!($;/77$84!)#-)!)#$!
0&+#)!'$!0$5)!/8!)/!5600*!;#-(+$!5/(!/8$!)/!)3/!4-*.!'$5/($!5&(.)!6.$>!
S0-;$!)#$!2(/46;)!&8!)#$!VEE!.3&);#!2/.&)&/8!68)&0!&)!#-.!#-4!&).!5&(.)!
&8&)&-0!;#-(+$>!R5)$(!)#&.!)&7$!)#$!.3&);#!7-*!'$!0$5)!/8!-84!)#$!0&+#)!
3&00!/2$(-)$!3&)#/6)!56()#$(!-))$8)&/8>!Y$7/H$!)#$!;$00/2#-8$!;/H$(,!
-84!e6.)!0-*!)#$!./0-(!2-8$0!&8!-8!-($-!3#$($!&)!;-8!+-&8!4&($;)!.680&+#)>$

Q?



C;M$%;74$M,%%!C6$%,4C!$,%%3<,79!6$:;8N!

"#&.!4$2$84.!/8!7-8*!5-;)/(.>!_/6(!+$/+(-2#&;!-($-,!.$-./8,!-84!
3$-)#$(!;/84&)&/8.!-00!-55$;)!./0-(12/3$($4!2(/46;).>!X6(&8+!7/.)!
7/8)#.!)#(/6+#/6)!)#$!*$-(,!)#$($ &.!.655&;&$8)!.680&+#)!)/!($;#-(+$!)#$!
'-))$(&$.!4-&0*>!V80*!4-*0&+#)!;/84&)&/8.!#-H$!-!;#-(+&8+!$55$;)>!"#$!
'(&+#)$(!-84!.688&$(!)#$!3$-)#$(,!)#$!7/($!;#-(+$!&.!-220&$4!)/!)#$!
'-))$(&$.!-84!)#$!'(&+#)$(!-84!0/8+$(!)#$!0&+#)!3&00!&0067&8-)$>!?4$-00*,!
"#$!%&'$()*!%&+#),!3#$8!5600*!;#-(+$4,!.#/604!&0067&8-)$!)#$!50-+!5/(!
62!)/!@9!;/8)&86/6.!#/6(.>$

C;M$F8,4C!$,B$!C6$%,4C!N!

D/0-(!/6)4//(!0&+#)&8+!6.$.!'-))$(&$.!-.!)#$!./0$!2/3$(!./6(;$!-84!)#$!
'60'.!-($!6.6-00*!/8$!/(!7/($!%LXd.!)(*&8+!)/!-;#&$H$!-!0&+#)!/6)26)!
)#-)!&.!'/)#!-.!'(&+#)!-84!0/8+10-.)&8+!-.!2/..&'0$,!5(/7!/8$!;#-(+$>!
N/.)!./0-(!0&+#)&8+ 1!3#&;#!&.!6)&0&T$4!-.!-;;$8)!/(!4$;/(-)&H$!0&+#)&8+,!
#-.!-!)*2&;-0!0&+#)!/6)26)!'$)3$$8!@!)/!:!3-)).>!"#$!%&'$()*!%&+#)!
[3#&;#!&.!5&))$4!3&)#!9!%LXd.\!&.!U6&)$ '(&+#)!5/(!-!./0-(!2/3$($4!
5&Q)6($,!-84!)#$&(!$U6&H-0$8)!/6)26)!&.!)/!)#-)!/5!-!A<13-))!0&+#)!'60',!
3&)#!-!G3#&)$1;/0/($4J!0&+#)>!M&)#!7-8*!./0-(!-;;$8)!0&+#).,!)#$!%LX,!
3#$8!&0067&8-)&8+!-)!8&+#))&7$,!7-*!-22$-(!3#&)$!'6)!3&)#!-!H$(*!
.0&+#)!'06$!)&8)>!

R.!./0-(!0&+#).!+$8$(-00*!4/!8/)!2(/46;$!-.!76;#!0&+#)!-.!$0$;)(&;-00*!
2/3$($4!0&+#).,!'$))$(!$55$;).!-($!8/)&;$4!3#$8!0/;-)$4!&8!-8!-($-!
3&)#/6)!-7'&$8)!0&+#)!;/84&)&/8.>!?5!*/6!20-;$!"#$!%&'$()*!%&+#)!&8!-!
2-()&-00*!&0067&8-)$4!/(!3$0010&)!-($-,!)#$8!)#$!$55$;)!/5!)#$!0&+#)!3&00!8/)!
'$!-.!+($-)>!"#$($5/($,!)#$!0$..!-7'&$8)!0&+#),!)#$!'$))$(!)#$!$55$;)!-84!
)#$!7/($!8/)&;$-'0$!)#$!($.60).>$

R?



I$($!&.!-!;#$;B0&.)!)/!-..&.)!*/6!3&)#!2/)$8)&-0!'-))$(*!2(/'0$7.>!
K/)$!)#-)$STU$1V$W(1'X#Y.$Z&)"$.1X[($X&+").$[(#$'[))#(*$(#X[)#5>$

,B$!C6$BM,!AC$;7N!

"#$!%&'$()*!%&+#)!#-.!-8!VK`VEE!.3&);#>!E&(.),!7-B$!.6($!)#$!0&+#)!&.!
)6(8$4!/8>!_/6!;-8!;#$;B!&5!)#$!0&+#)!&.!3/(B&8+!'*!+/&8+!&8)/!-!4-(B!
;0/.$)!/(!(//7![-..67&8+!)#-)!)#$!0&+#)!&.!5600*!;#-(+$4\>!?5!KV",!3$!
3/604!($;/77$84!)#-)!)#$!0&+#)!'$!0$5)!)/!5600*!;#-(+$!5/(!62!)/!/8$!)/!
)3/!4-*.!'$5/($!5&(.)!6.$>!S0-;$!)#$!2(/46;)d.!VK`VEE!.3&);#!&8!)#$!
VEE!2/.&)&/8!68)&0!&)!#-.!#-4!&).!5&(.)!&8&)&-0!;#-(+$>!R5)$(!)#-)!)&7$,!)#$!
.3&);#!7-*!'$!0$5)!/8!-84!)#$!0&+#)!3&00!/2$(-)$!3&)#/6)!56()#$(!
&8.)(6;)&/8.>$

%;;B6$F9!!68,6BN!

"#$!%&'$()*!%&+#)!#-.!'-))$(&$.,!3#&;#!-($!0/;-)$4!/8!)#$!'-;B!/5!)#$!
./0-(!2-8$0>!D/7$)&7$.!)#$!'-))$(&$.!;/7$!0//.$,!3#&;#!($.60).!&8!8/!
;/8)-;)!'$&8+!7-4$>!

"/!;#$;B!)#&.,!)6(8!)#$!./0-(!2-8$0 /H$(,!-84!3&)#!-!S#&00&2.!
.;($34(&H$(,!($7/H$!)#$!'/))/7!/5!)#$!2-8$0>!P$!.6($!)/!.-H$!)#$!
.;($3.>!P$!H$(*!;-($560!8/)!)/!4-7-+$!)#$!;&(;6&)!'/-(4!/(!3&(&8+$
\51-])$W/XX$[XX$)"#$Z[*$[W[()$1($*1/$Z&XX$'(#[^$)"#$Z&(&-+_>!

?5!)#$!'-))$(&$.!#-H$!'$;/7$!4&.0/4+$4,!.&720*!26.#!)#$7!5&(70*!'-;B!
&8)/!2/.&)&/8!-84!26)!)#$!0&+#)!'-;B!)/+$)#$(![3&2$!)#$7!;0$-8!5&(.)\>$

:%9!$F9!!68,6B$;8$9$:93%!G$B;%98$@976%N!

R)!)&7$.!&)!&.!4&55&;60)!)/!4$)$(7&8$!3#$)#$(!)#$($!&.!-!2(/'0$7!3&)#!)#$!
($;#-(+$-'0$!'-))$(&$.!8/)!#/04&8+!)#$&(!;#-(+$!/(!&5!)#$!./0-(!;#-(+$(!&.!
8/)!3/(B&8+>!

R+-&8,!($7/H$!)#$!'-;B!/5!)#$!./0-(!2-8$0!2$(!)#$!&8.)(6;)&/8.!-'/H$>!
"/!)$.)!)#$!'-))$(&$.,!($20-;$!/8$!/5!)#$!($;#-(+$-'0$!'-))$(&$.!3&)#!/8$!
8/(7-0!RR!'-))$(*!-84!)$.)!)#$!0&+#)!'*!;/H$(&8+!)#$!0&+#)!4$)$;)/(!/8!
)#$!'-;B!/5!)#$!./0-(!2-8$0!3&)#!-!)/3$0!/(!./7$)#&8+!.&7&0-(>!Y$2$-)!
)#-)!)$.)!3&)#!)#$!/)#$(!($;#-(+$-'0$!'-))$(*>$

`?



?5!-!($;#-(+$-'0$!'-))$(*!#-.!5-&0$4,!;/8)-;)!W-00$*!E/(+$!E0-+!-84!3$!
3&00!.$84!/6)!-!($20-;$7$8)!'-))$(*>!S0$-.$!8/)$!)#-)!*/6!76.)!/80*!6.$!
($;#-(+$-'0$!'-))$(&$.!&8!*/6(!./0-(!0&+#)>!"#$!($;#-(+$-'0$!'-))$(&$.!
&8;064$4!3&)#!*/6(!0&+#)!.#/604!0-.)!@!f!)/!9!*$-(.!-84!'$!$-.&0*!
($20-;$4!3&)#!8$3!($;#-(+$-'0$!'-))$(&$.>!S0$-.$!)(*!-84!6.$!)#$!0-)$.)!
7/4$0.!/5!($;#-(+$-'0$!'-))$(&$.>!"#$!%&'$()*!%&+#)!.#/604!0-.)!$-.&0*!
)#(/6+#!)3/!)/!)#($$!'-))$(*!;#-8+$.>$

86!387$86a36B!BE,7a3,8,6B!

X&($;)!-00!3-((-8)*!-84!($2-&(!($U6$.).`&8U6&(&$.!)/!)#$!W-00$*!E/(+$!E0-+!F6.)/7$(!
D$(H&;$!4$2-()7$8)>!PLEVYL!YL"CYK?K^!RK_!SYVXCF"[D\!"V!WR%%L_!
EVY^L!E%R^,!SCYFIRDLY!NCD"!VP"R?K!R!YL"CYKLX!^VVXD!
RC"IVY?gR"?VK![Y^R\!KCNPLY!EYVN!WR%%L_!EVY^L!E%R^dD!
FCD"VNLY!DLYW?FL!XLSRY"NLK"![?K!VYXLY!"V!RWV?X!SYVFLDD?K^!
XL%R_D\>!"#$!-..&+8$4!Y^R!867'$(!.#/604!)#$8!'$!7-(B$4!/8!)#$!/6).&4$!/5!)#$!
($)6(8!2-;B-+$!-84!/8!-8*!;/(($.2/84$8;$>!

"#$!26(;#-.$(!&.!($.2/8.&'0$!5/(!.#&22&8+!;#-(+$.,!5($&+#),!-84!2(/2$(!2-;B-+&8+!)/!
2($H$8)!'($-B-+$!&8!)(-8.&)>!

E/(!MRYYRK"_!YL"CYKD,!20$-.$!#-H$!)#$!5/00/3&8+!&85/(7-)&/8!-H-&0-'0$!
PLEVYL!;/8)-;)&8+!W-00$*!E/(+$!E0-+O!

@\! F6.)/7$(`26(;#-.$!/(4$(!867'$(!684$(!3#&;#!)#$!2(/46;)!3-.!26(;#-.$4!
9\! N/4$0!/5!)#$!2(/46;)!684$(!3-((-8)*!
:\! D2$;&5&;!2(/'0$7.!($0-)&H$!)/!)#$!2(/46;)$

S?



MRYYRK"_`X?DF%R?NLY!

W-00$*!E/(+$!E0-+!F/72-8*,!?8;>!3-((-8).!)#&.!68&)!)/!'$!5($$!/5!4$5$;).!&8!7-)$(&-0.!
-84!3/(B7-8.#&2!5/(!-!2$(&/4!/5 ST$5[*.!5(/7!4-)$!/5!26(;#-.$>!"#&.!$8.6($.!)#-)!
W-00$*!E/(+$!E0-+d.!;6.)/7$(.!($;$&H$!7-Q&767!;/H$(-+$!/8!)#$!2(/46;)>!

?5!)#$!68&)!7-0568;)&/8.,!&)!76.)!'$!($)6(8$4!)/!)#$!5-;)/(*!5/(!$H-06-)&/8>!W-00$*!E/(+$!
E0-+d.!;6.)/7$(!.$(H&;$!4$2-()7$8)!3&00!&..6$!-!Y$)6(8!^//4.!R6)#/(&T-)&/8![Y^R\!
867'$(!&77$4&-)$0*!62/8!2#/8$!/(!3(&))$8!($U6$.)>!C2/8!$Q-7&8-)&/8!'*!W-00$*!
E/(+$!E0-+,!&5!)#$!68&)!&.!5/684!)/!'$!4$5$;)&H$,!&)!3&00!'$!($2-&($4!/(!($20-;$4!-)!8/!
;#-(+$>!W-00$*!E/(+$!E0-+d.!3-((-8)*!4/$.!KV"!-220*!)/!4$5$;).!($.60)&8+!5(/7!-8*!
-;)&/8!/5!)#$!26(;#-.$(!&8;064&8+,!'6)!8/)!0&7&)$4!)/,!7&.#-840&8+,!&72(/2$(!
&8)$(5-;&8+,!/2$(-)&/8!/6).&4$!/5!4$.&+8!0&7&).,!&72(/2$(!($2-&(,!/(!68-6)#/(&T$4!
7/4&5&;-)&/8>!"#&.!3-((-8)*!&.!WV?X!&5!)#$!68&)!.#/3.!$H&4$8;$!/5!#-H&8+!'$$8!
)-72$($4!3&)#,!/(!.#/3.!$H&4$8;$!/5!#-H&8+!'$$8!4-7-+$4,!/(!-.!($.60)!/5!$Q;$..&H$!
;/((/.&/8h!/(!#$-),!7/&.)6($,!/(!H&'(-)&/8h!&72(/2$(!.2$;&5&;-)&/8.h!7&.-220&;-)&/8h!
7&.6.$!/(!/)#$(!/2$(-)&8+!;/84&)&/8.!/6).&4$!/5!W-00$*!E/(+$!E0-+d.!;/8)(/0>!
F/72/8$8).!&8!3#&;#!3$-(!&.!KV"!3-((-8)$4,!&8;064$!'6)!-($!8/)!0&7&)$4!)/!;/8)-;)!
2/&8).>$

J[XX#*$:1(+#$:X[+$&.$WX#[.#5$)1$1VV#($./++#.)&1-.$1-$)"#$/.#$1V$&).$b[(&1/.$W(15/0).?$
C1Z#b#(c$J[XX#*$:1(+#$:X[+$-#&)"#($[../Y#.$(#.W1-.&'&X&)*$V1($[-*$1Y&..&1-.$1($#((1(.$-1($
[../Y#.$X&['&X&)*$V1($[-*$5[Y[+#.$)"[)$(#./X)$V(1Y$)"#$/.#$1V$&).$W(15/0)$&-$[001(5[-0#$
Z&)"$&-V1(Y[)&1-$W(1b&5#5$'*$J[XX#*$:1(+#$:X[+c$#&)"#($b#('[X$1($Z(&))#-?$$J[XX#*$:1(+#$
:X[+$Z[(([-).$1-X*$)"[)$)"#$W[().$Y[-/V[0)/(#5$'*$)"#$01YW[-*$Z&XX$'#$[.$.W#0&V&#5$[-5$
V(##$1V$5#V#0).?$$J9%%6G$:;846$:%94$<9P6B$7;$;!C68$M98897!,6B$;8$
86@86B67!9!,;7B$;:$97G$P,7O$MC9!B;6J68c$6d@86BB6O$;8$,<@%,6Oc$
6dA6@!$!C9!$;:$!,!%6c$97O$9%%$,<@%,6O$M98897!,6B$,7A%3O,74$97G$
M98897!G$;:$<68AC97!9F,%,!G$97O$:,!76BB$:;8$9$@98!,A3%98$
@38@;B6$986$C686FG$O,BA%9,<6O?!

%?N?"R"?VK!VE!%?RP?%?"_O!"#$!($7$4&$.!/5!26(;#-.$(!.$)!5/()#!#$($&8!-($!
$Q;06.&H$,!-84!)#$!)/)-0!0&-'&0&)*!/5!W-00$*!E/(+$!E0-+!3&)#!($.2$;)!)/!)#&.!/(4$(,!
3#$)#$(!'-.$4!/8!;/8)(-;),!3-((-8)*,!8$+0&+$8;$,!&84$78&5&;-)&/8,!-84!.)(&;)!0&-'&0&)*!/(!
/)#$(3&.$,!.#-00!8/)!$Q;$$4!)#$!26(;#-.$!2(&;$!/5!)#$!;/72/8$8)!62/8!3#&;#!0&-'&0&)*!&.!
'-.$4>!?8!8/!$H$8)!.#-00!W-00$*!E/(+$!E0-+!'$!0&-'0$!5/(!;/8.$U6$8)&-0,!&8;&4$8)-0,!/(!
.2$;&5&;!4-7-+$.>$

>T?



7;!6B=$

>>?



:1($9..&.)[-0#=!

D-0$.`F6.)/7$(!D$(H&;$O!
@1i<<1:=91cc:=!
&85/jH-00$*5/(+$50-+>;/7$

:1($9XX$@(15/0)$8#)/(-.=!

D$84!)/O!

W-00$*!E/(+$!E0-+!F/72-8*,!?8;>!
X&.)(&'6)&/8!F$8)$(!
@::=!^-((/))!RH$86$!
N/8;B.!F/(8$(,!D/6)#!F-(/0&8-!9ZcA@!
R""KO!!Y$)6(8 1!Y^R!kO!!llllllll$

>D?


